MBA Executivo — Gestdo Estratégica de Pessoas

Proposta do curso:

O curso de MBA Executivo em Gestao Estratégica de Pessoas possibilita ao profissional compreender as diversas atividades envolvidas na gestao de recursos humanos, com
foco no gerenciamento estratégico.

Objetivo do curso:

Capacitar o participante a desenvolver o planejamento estratégico de recursos humanos da organizacdo em que atua.

Publico-alvo:

O curso de MBA Executivo em Gestdo Estratégica de Pessoas é direcionado a profissionais graduados que buscam o aprimoramento na gestdo de recursos humanos.

Unidades/maédulos:

3 maédulos.

Duragao:

12 e 18 meses.

MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas tem duragao de 12 meses e carga hordria de 406 horas. Possui 14 disciplinas obrigatdrias divididas em 3 médulos, abordando os
temas mais relevantes relacionados a gestdo de pessoas.

Area de conhecimento:

Ciéncias Sociais Aplicadas.

Composi¢cdo do material didatico:
Aluno: 1 livro por disciplina

DVDs com as videoaulas



MATRIZ CURRICULAR

Médulo Disciplinas Aulas CH
Gestdo Empresarial 15 37
Economia 12 30

1 Comunicacdo Empresarial 12 30
Gestdo de Pessoas 15 37
Metodologia do Trabalho Cientifico 8 20
Comportamento Organizacional 10 25
Legislagdo Trabalhista, Previdencidria e Contratos 10 25

2 Cargos, Salarios e Remuneracao 10 25
Recrutamento e Selecdo de Pessoas 10 25
Treinamento e Desenvolvimento 10 25
Planejamento e Desenvolvimento de Carreira 5 12

3 Negociacdo Estratégica 12 30
Aspectos Comportamentais na Gestdo de Pessoas 12 30
Tépicos Avancados em Recursos Humanos 10 25

Trabalho de Conclusdo de Curso - 30

TOTAL

406




TITULACAO DOS PROFESSORES

Moddulo Disciplinas Aulas Professor Livro Titulagao Professor Videoaula Titulagdo
Gestdo Empresarial 15 | Mauro Corte Real Mestre Mauro Corte Real Mestre
Economia 12 | Otto Nogami Doutor Otto Nogami Doutor
Comunicagdo Empresarial 12 | Luiz Roberto Dias de Melo Mestre Luiz Roberto Dias de Melo Mestre

1 Léia Cordeiro Mestre
" AP - Léia Cordeiro Mestre
Gestdo de Pessoas 15 | André Guimardes Especialista A - -
. André Guimardes Especialista
Oscar Manuel de Castro Ferreira | Mestre
Metodologia do Trabalho Cientifico 8 Regina Célia Veiga da Fonseca Mestre Regina Célia Veiga da Fonseca | Mestre
Comportamento Organizacional 10 | Eunice Maria Nascimento Doutora Eunice Maria Nascimento Doutora
Legislacdo Trabalhista, Previdenciaria e Contratos 10 | Claudia Salles Vilela Vianna Mestre Claudia Salles Vilela Vianna Mestre
2 Cargos, Salarios e Remuneragdo 10 |José de Oliveira Franco Especialista | José de Oliveira Franco Especialista
Recrutamento e Sele¢do de Pessoas 10 | Fabiano de Andrade Caxito Mestre Fabiano de Andrade Caxito Mestre
Treinamento e Desenvolvimento 10 | Harduin Reichel Doutor Harduin Reichel Doutor
Planejamento e Desenvolvimento de Carreira 5 Deise Léia Farias Hofmeister Especialista | Deise Léia Farias Hofmeister Especialista
Negociagdo Estratégica 12 | Carlos Pessoa Bacharel Carlos Pessoa Bacharel
3 Isabel Stepanski Especialista | Isabel Stepanski Especialista
Aspectos Comportamentais na Gestdo de Pessoas 12 . . . N
P P Maria Eugénia Costa Doutora Maria Eugénia Costa Doutora
Tdépicos Avancados em Recursos Humanos 10 Fabio Cassio Costa Moraes Doutorando | Fabio Cassio Costa Moraes Doutorando




EMENTAS

Gestao Empresarial
Conceito de gestdao e concepcao de valor. Empreendedorismo e organizacdes que aprendem. Obter, gerir informag¢des e comunicar. Planejar. Organizar. Liderar e dirigir —
tomada de decisdo. Controlar. Mudar e inovar. Analise ambiental e interna — SWOT. Estratégia e planejamento estratégico. Analise de desempenho — BSC. Marketing.

Pessoas e recursos. Producdo e servigcos. Contextualizacdo da gestdo no milénio.

Economia
Teoria do Consumidor; Maximiza¢do de Utilidade e Demanda; Maximiza¢do de Lucro e Teoria da Oferta; Funcionamento de Mercados sob Assimetria de Informacao;
Principais Varidveis Macroecondmicas; Balanco de Pagamentos - Conta Corrente e Capital; Contas Publicas; Inflacdo; Regimes Cambiais; Economia Brasileira - Analise dos

ultimos anos (énfase nos planos e conjuntura atual).

Comunica¢ao Empresarial
Comunicacdo Empresarial na Sociedade da Informacdo; Fundamentos da Comunicacdo Interpessoal; Linguagem Corporal; Timidez; Estilos; Apresentacao Individual;

Exceléncia em Improviso; Preparacdo de Recursos; Palestra de Negécios; Comunicagdo Empresarial e Etica.

Gestao de Pessoas
Objetivos, estratégias e caracteristicas bdsicas da Administracdo de Recursos Humanos. Subsistemas de Administragdo de Recursos Humanos e suas fung¢des. Os paradigmas

basicos para Administragdo de Recursos Humanos. Modelo brasileiro de administracdo de recursos humanos. Politica e planejamento dos recursos humanos na empresa.

Metodologia do Trabalho Cientifico
Processo de Pesquisa; Elaboracdo do projeto de Pesquisa; Métodos Quantitativos e Qualitativos; Formulacdo de Hipoteses; Varidveis; Plano de Pesquisa; Instrumentos de

Coleta de Dados; Formas de Coleta, Normas da ABNT, Relatério de Pesquisa; Redacdo da Monografia.



Comportamento Organizacional
Aspectos do comportamento das organizacbes e das pessoas; O trabalho em equipe; Teorias da motivacdo; Tipos de lideranca; Comportamento humano e suas
caracteristicas; O comportamento humano em niveis individuais e grupais; Relacdes interpessoais e mecanismos que movem o comportamento humano; Motivacao,

conflitos, frustracdes, inteligéncia emocional; lideranca e trabalho em equipe.

Legislagdo Trabalhista, Previdenciaria e Contratos
Contrato de Trabalho dos Empregados; Admissdo e Demissdo de Empregados; Jornadas de Trabalho; Folha de Pagamento, Impostos e Contribuicdes, Homologacoes

Contratuais; Guias de Recolhimento; Seguranca do Trabalho; Controle de Beneficios.

Cargos, Salarios e Remuneragao
Conhecimento de cada funcdo do conjunto de Cargos da empresa; Descricdo de Cargos; Requisitos necessdrios que os ocupantes dos Cargos devem atender; Remuneragao

e Remuneracdo Estratégica; Plano de Carreira; Andlise, Desenhos e Avaliacdo de Cargos; Estrutura e Pesquisa Salarial.

Recrutamento e Sele¢ao de Pessoas

Conceitos de Recrutamento e Sele¢dao de Pessoas; Compreensdo das diversas formas de Recrutamento Interno e Externo; Desenvolvimento de capacidade critica na
entrevista de Selegdo de Pessoas; Organiza¢des das Diretrizes e procedimentos da drea de Recrutamento e Selegdao de Pessoas; Avaliagdo em Periodo de Experiéncia
Funcional; Acompanhamento de Programas de Integracdao no ambiente de trabalho; Importancia da Entrevista de Desligamento dos colaboradores; Andlise periddica do

Turn Over nas organizagoes.

Treinamento e Desenvolvimento

Métodos e técnicas de Treinamento eficazes no meio empresarial; Papel do Gestor de Treinamento como facilitador no Desenvolvimento de Pessoas; Estratégias de
Treinamento e o Ciclo de Vida dos Negdcios; Processo de Controle do Treinamento e seus Beneficios para a empresa; Mecanismos de Avaliagdo e validagdo do
Treinamento; Distinguir Treinamentos Técnicos dos Comportamentais; Custo e Investimento em Treinamento; Fatores que contribuem para o sucesso do Treinamento;

Formas de Aplica¢cdo de Treinamento e Desenvolvimento e os beneficios dos mesmos para as pessoas e organizagoes.



Planejamento e Desenvolvimento de Carreira
Conceitos de Planejamento de Desenvolvimento de Carreira; Objetivos do Planejamento de Carreira; Planejamento de Carreira; Estdgios para o Planejamento de Carreira;

Vantagens do Planejamento de Carreira; Ascensao Profissional.

Negociacao Estratégica
Comunicacdo Interpessoal; barreiras a Comunicagao; Trabalhando os aspectos Emocionais nas NegociacGes; Estilos de Negociacdo; Percepgao; Assertividade Aplicada a

Negociacdo; Etapas do Processo de Negocia¢do; Negociacao Simulada.

Aspectos Comportamentais da Gestdao de Pessoas
A dimensdo Humana das Organizag¢des. Trabalho em equipe. Necessidades individuais e necessidades coletivas. Lideranga e motivacdo. Papéis dos integrantes de equipes.

Processo de tomada de decisdao em grupo. Negociagao.

Topicos Avancados em Recursos Humanos

Conceito de Downsizing; Extincdo de Postos de Trabalho; Definicdo de Resizing; Conceito de Terceirizacdo; Objetivos e funcdes da Terceirizacdo; Desafios da Terceirizacdao
para a Gestdo de Pessoas; Conceito de Empowerment; Objetivos da Implantagdo do Empowerment pelas Empresas; Conceito de Coach; O papel do Coach nas organizagoes;
A importancia dos Coaches no contexto empresarial; Habilidades do Coach; Conceito de Mentoring; Objetivos do Mentoring nas organizagdes; Conceito de Benchmarking;

Objetivos do Benchmarking nas empresas.



