MBA Executivo - Gestao da Produgdo e Logistica

Proposta do curso:

O curso de MBA Executivo em Gestdo da Produgdo e Logistica proporciona ao participante o conhecimento sobre processos logisticos, compras, estoque, producdo além
dos fundamentos de gestao da qualidade na logistica.

Objetivo do curso:

Capacitar o profissional para atuar na area de producado e logistica das empresas.

Publico-alvo:

Portadores de diploma de curso de graduacdo, empreendedores, gerentes, diretores e operadores de logistica.

Unidades/maddulos:

3 médulos.

Duragao:

12 ou 18 meses.

MBA em Gestdo da Producdo e Logistica tem duracdo de 12 meses e carga horaria de 423 horas. Possui 15 disciplinas obrigatérias divididas em 3 mddulos, abordando os
temas mais relevantes relacionados a producao e logistica.

Area de conhecimento:

Ciéncias Sociais Aplicadas.

Composi¢ao do material didatico:
Aluno: 1 livro por disciplina

DVDs com as videoaulas



MATRIZ CURRICULAR

Médulo Disciplinas Aulas CH
Gestdo Empresarial 15 37
Economia 12 30

1 Comunicacdo Empresarial 12 30
Produgdo: Fundamentos e Processos 10 25
Metodologia do Trabalho Cientifico 8 20
Estratégia Logistica 12 30
Gestdo de Estoques e Operacdes Industriais 10 25

5 Gestdo de Armazenamento e Embalagem 5 12
Gerenciamento dos Modais de Transporte 10 25
Avaliacdo Financeira em Logistica 12 30
Compras, Contratagdes e Terceirizagoes 10 25
Negociacdo Estratégica 12 30

3 Administracdo de Material e Patrimonio 15 37
Gestdo da Qualidade e Produtividade na Logistica 10 25
Gestdo de Tecnologia e Inovagao na Logistica 5 12

Trabalho de Conclusdo de Curso - 30

TOTAL

423




TITULACAO DOS PROFESSORES

Moddulo Disciplinas Aulas Professor Livro Titulagao Professor Videoaula Titulagao
Gestdo Empresarial 15 Mauro Corte Real Mestre Mauro Corte Real Mestre
Economia 12 | Otto Nogami Doutor Otto Nogami Doutor

1 Comunicagdo Empresarial 12 | Luiz Roberto Dias de Melo Mestre Luiz Roberto Dias de Melo Mestre
Producgdo: Fundamentos e Processos 10 | Fabiano de Andrade Caxito Mestre Fabiano de Andrade Caxito Mestre
Metodologia do Trabalho Cientifico 8 Regina Célia Veiga da Fonseca Mestre Regina Célia Veiga da Fonseca Mestre
Estratégia Logistica 12 Célio Mauro Placer Fﬁodrigues de Almeida | Doutor Célio Mauro Placer Fﬁodrigues de Almeida | Doutor

Mauro Roberto Schliiter Mestre Mauro Roberto Schliiter Mestre
Gestdo de Estoques e Operagdes Industriais 10 | Hélio Flavio Vieira Doutor Hélio Flavio Vieira Doutor

5 Gestdo de Armazenamento e Embalagem 5 Neimar Follmann Mestre Neimar Follmann Mestre
Gerenciamento dos Modaisde Transporte | 10| (OO RER L doutor | Gimar amilton Macohin outor
Avaliagdo Financeira em Logistica 12 | José Wladimir Freitas da Fonseca Doutor José Wladimir Freitas da Fonseca Doutor
Compras, Contratagdes e TerceirizagOes 10 | Gilmar Amilton Macohin Doutor Gilmar Amilton Macohin Doutor
Negociagao Estratégica 12 | Carlos Pessoa Bacharel Carlos Pessoa Bacharel
Administracdo de Material e Patrimbnio 15 | Edelvino Razzolini Filho Doutor Edelvino Razzolini Filho Doutor

3 f;gsl’tsg‘]cﬁ::a Qualidade e Produtividade na 10 | Otavio José de Oliveira Pés-doutor | Otavio José de Oliveira Pés-doutor
Gestdo de Tecnologia e Inovagdo na Logistica 5 Carlos Taboada Doutor Carlos Taboada Doutor




EMENTAS

Gestao Empresarial
Conceito de gestdao e concepcgao de valor. Empreendedorismo e organizagdes que aprendem. Obter, gerir informacdes e comunicar. Planejar. Organizar. Liderar e dirigir —
tomada de decisdo. Controlar. Mudar e inovar. Analise ambiental e interna — SWOT. Estratégia e planejamento estratégico. Analise de desempenho — BSC. Marketing.

Pessoas e recursos. Producdo e servigcos. Contextualizacdo da gestdo no milénio.

Economia
Teoria do Consumidor; Maximiza¢do de Utilidade e Demanda; Maximiza¢do de Lucro e Teoria da Oferta; Funcionamento de Mercados sob Assimetria de Informacdo;
Principais Varidveis Macroecondmicas; Balanco de Pagamentos - Conta Corrente e Capital; Contas Publicas; Inflacdo; Regimes Cambiais; Economia Brasileira - Analise dos

ultimos anos (énfase nos planos e conjuntura atual).

Comunica¢ao Empresarial

Comunicacdo Empresarial na Sociedade da Informacdo; Fundamentos da Comunicacdo Interpessoal; Linguagem Corporal; Timidez; Estilos; Apresentacdo Individual;

Exceléncia em Improviso; Preparacdo de Recursos; Palestra de Negdcios; Comunicagdo Empresarial e Etica.

Producao: Fundamentos e Processos
Estudo dos tipos e sistemas de operagdes da produgdo; Andlise do papel da produgdo; Estudo dos objetivos de desempenho da producgdo e priorizacao destes objetivos;
Desenvolvimento de projetos em gestao da produgao; Planejamento e controle da produc¢do e Propostas de melhorias do sistema produtivo. Avaliagdo de desempenho na

produgao.

Metodologia do Trabalho Cientifico
Processo de Pesquisa; Elaboragao do projeto de Pesquisa; Métodos Quantitativos e Qualitativos; Formulagdo de Hipdteses; Varidveis; Plano de Pesquisa; Instrumentos de

Coleta de Dados; Formas de Coleta, Normas da ABNT, Relatério de Pesquisa; Redagdao da Monografia.



Estratégia Logistica
Evolucdo histdrica da logistica; Conceitos fundamentais de logistica; Atividades estratégicas e tatico-operacionais em logistica; A gestao de transportes e movimentacgao; A
gestdo de estoques e armazenagem;A gestdo da informacdo e o ciclo de pedidos; Teoria das restricbes; Competitividade baseada no tempo; ECR - Efficient Consumer

Response; Integracao estratégica; PCL - Planejamento e controle logistico Indicadores de desempenho; A gestao da cadeia de suprimentos.

Gestao de Estoques e Operagdes Industriais

Conceitos basicos sobre logistica e cadeia de suprimentos; Atividades da Logistica de Entrada (suprimentos), da Produgdo (manufatura) e da Distribuicdo Fisica (saida).
Componentes de um Sistema Logistico; Sistemas de Informacdo e Tecnologia da Informacdo na Logistica; Ferramentas tecnoldgicas das informagdes operacionais;
Iniciativas estratégicas; Processamento de Pedidos; Nivel de Servico ao Cliente; Administracdo dos Estoques; Armazenagem; Administracdo do Transporte; Manuseio e

Movimentacdo de Materiais; Logistica Reversa.

Gestdao de Armazenamento e Embalagem

Aspectos introdutdrios da armazenagem: mercado, disponibilidade de produtos e custos logisticos; Conceitos: armazém, centro de distribuicdao, almoxarifado, depdsito e
armazenagem; Caracteristicas e classificacdo dos armazéns. As funcdes da armazenagem: Recebimento; Pré-embalagem; Espera; Estocagem; Separacdo do pedido;
Embalagem/etiquetagem; Sele¢do; Embalagem final e expedicdo, Cross-docking e Fung¢Bes de apoio. Movimentacdo de produtos; Equipamentos de movimentagdo:
empilhadeiras, transpaletes, macacos hidrdulicos, sistemas automatizados; Unitizacdo. Acondicionamento dos produtos; Leiaute: tipos, fluxo dos materiais;
Enderecamento; Stock Keeping Unit (SKU); Unitizagdo: paletes, racks, gaiolas, estruturas porta-paletes, bags; Dimensionamento de armazéns. Embalagem: Conceitos;

Funcdo da embalagem; Tipos de embalagens; O custo da embalagem e a relagdo com o transporte.

Gerenciamento dos Modais de Transporte

Introducdo: conceitos fundamentais em transportes. Modais de transporte — caracteristicas e usos. Infra-estrutura: servicos de apoio, Infra-estrutura viaria: fluvial,
maritima, ferrovidria, rodoviaria, aérea e dutovidria. Terminais intermodais: caracteristicas, funcionamento, impactos na logistica. OperacGes especiais de transporte:
roteirizacdo, crosdock, merge in transit. Operadores intermodais: piggyback, roadtrailler, fishyback, trainship, containership. Intermodalidade: definicdo, eficiéncia
operacional. Documentacgdo e intermedia¢do. Caracteristicas, fluxos, atores. Gestdao do transporte:, Evolugdo histdrica da gestao do transporte de cargas, Comercio interno
e o custo dos transportes. Gestdao dos Modais de transportes: Modais de transporte de cargas, Importancia da escolha do modal de transporte de cargas, Especificagao do

modelo de comercio interestadual, Matrizes de transporte no mundo. Gestdo do Transportes aéreo e aquaviario:Transportes aéreo de cargas no Brasil, Equipamentos de



transportes aéreo, Transporte aquaviario, Transporte intercontinentais, cabotagem, hidroviario e lacustre. Gestdo do Transporte ferroviario e dutovidrio: Transportes
dutovidrio, sua aplicacdo no Brasil, Dutos utilizados pela Petrobras, Sistema de transporte ferrovidrio brasileiro e mundial; Malha de transportes ferrovidrio no Brasil;
Equipamentos utilizados para o transporte ferroviario. Gestao do Transporte rodovidrio de cargas : Historico e evolugao de sua utilizagao no Brasil; Custos associados ao

transporte rodovidrio de cargas ao sistema produtivo brasileiro (roubos, acidentes...); Comparativo de utilizacdo do transporte rodovidrio no Brasil e no mundo.

Avaliacdo Financeira em Logistica
Fundamentos da qualidade e andlise de eficiéncia; Avaliacdo do desempenho logistico; Métricas abrangentes da cadeia de suprimentos; Benchmarking; Reengenharia e
SQT: servicos de qualidade total; Gerenciando a mudancga organizacional; Fundamentos de avalia¢do financeira em logistica; Orcamentacdo em logistica; Analise de custos e

receitas; Modelo estratégico de lucro; Precificagdo integrada; Integragdo do custo total.

Compras, Contratagdes e TerceirizagOes
Processo de compras, selecdo e contratacdo e negociacdo com fornecedores, programas de terceirizacdo, gestao financeira do processo de compras, mecanismos de

avaliagdo de desempenho de fornecedores.

Negociacao Estratégica
Comunicac¢do Interpessoal; Barreiras a Comunicagao; Trabalhando os aspectos Emocionais nas Negocia¢des; Estilos de Negocia¢do; Percepgao; Assertividade Aplicada a

Negocia¢do; Etapas do Processo de Negocia¢do; Negociagao Simulada.

Administragdo de Material e Patrimonio
Evolugdo e conceitos da Administracdo de Materiais (AM). Fungdes componentes de um sistema de administracdo de materiais. Localizacdo e alcance da AM nas
Organizagdes. ldentificacdo, classificacdo e controle de materiais e bens patrimoniais. Sistema de armazenagem. Dimensionamento e controle de estoques. Planejamento e

Programacdo. Método ABC. Just In Time (JIT). Material Requirement Planning (MRP). Distribuicdo e Transporte.

Gestado da Qualidade e Produtividade na Logistica
Histérico da qualidade, fundamentos da qualidade, qualidade em servigos, ferramentas da qualidade, programas relacionados a qualidade, qualidade e as principais

fungdes da organizacgdo, integragdo de sistemas certificiveis de gestdo e a logistica e a qualidade.



Gestdo de Tecnologia e Inovagdo na Logistica
Elementos de Tecnologia e Inovacao: conceitos, planejamento. Etapas basicas e processos fundamentais da Logistica. Inovacdo Tecnolégica na Logistica de Suprimentos.

Inovacdo Tecnoldgica na Logistica Industrial. Inovagdo Tecnoldgica na Distribuicdo Fisica de Produtos. Inovagao Tecnoldgica em aspectos ambientais na Cadeia Logistica.



