POS-GRADUAGCAO LATO SENSU EM
ORIENTAGAO, SUPERVISAO E INSPECAO ESCOLAR

Proposta do curso:Oferecer ao nosso aluno os conteddos que lhehiliiesi atuar no dia a dia da
instituicdo educativa desempenhando as praticagdgao trabalho em orientacéo, supervisao e ifspec
escolar, compondo a equipe técnico-pedagogica.

Objetivo: Capacitar profissionais da educagéo para as cémpas da orientacdo, da superviséo e da
inspecgéo escolar, compondo a equipe técnico-pedagégontribuindo para que flua corretamente o
processo de ensino e aprendizagem.

Publico-alvo: Educadores das redes publica e privada, gradesd@edagogia, profissionais da
educacéo que trabalham principalmente com adolescerjovens, e demais pessoas interessadas tanto
no fendmeno educativo.

MATRIZ CURRICULAR

Maodulos Disciplina Carga horéria
Legislagdo Educacional 30
I Gestdo de Pessoas 30
Metodologia da Pesquisa 30
Politicas Publicas em Educagao 45
Il Gestdo Educacional e Organizacdo do Trabalho Pgitago 30
Gestédo Escolar Integrada 60
Fundamentos Econbémicos da Educacgéo 45
[} Planejamento 36
Principios e Métodos de Supervisao e Orientacacdtiional 45
Escola e Sociedade 24
v Avaliacdo Educacional 36
Teoria e Pratica da Inspecéo Escolar 24
\% Trabalho de Concluséo de Curso
Carga horaria total = 435 horas
EMENTAS

LEGISLACAO EDUCACIONAL

Fundamentos sociolégicos, filoséficos, econdmicopoditicos que contextualizam a relagdo entre
educacédo, Estado e sociedade; organizacdo do sisdotacional brasileiro aspectos formais e nao
formais; sistema escolar — graus e modalidadessia legislacdo do ensino; paradigmas da eduacao
da gestao educacional.

1) As leis educacionais em ambito educacional

2) Os diferentes dmbitos da legislacéo educacional
3) O Estatuto da Crianca e do Adolescente

4) A educagéo basica na nova LDB

5) A formacéo e a carreira docente na legislacéo



6) A proposta pedagdgica na educacéo infantil e edamamental
7) Avaliacdo na escola e da escola

8) O regimento escolar

9) Politicas de curriculo na legislacéo

10) O Plano Nacional de Educacédo — PNE

Bibliografia basica

SAVIANI, Dermeval.A nova lei da educacadrajetérias, limites e perspectivas. Campinagofas
Associados, 1997.

FERNANDES, Marcio MonthéA¢éo socioeducativa publicenovagéo do Estatuto da

Crianca e do Adolescente. Rio de Janeiro: Lumeis,JL®88.

Bibliografia complementar
MOTTA, Elias de OliveiraDireito educacional e educacédo no século XBtasilia: Unesco, 1997.

GESTAO DE PESSOAS

1) Evolugéo do pensamento administrativo e gestaatégica de pessoas e equipes
2) Mudancas e novos paradigmas

3) A evolucdo no conceito de gestdo de pessoas eesquip

4) O pensamento estratégico na gestéo de pessoamesequ

5) Politicas e diretrizes na gestdo de pessoas essjuip

6) A abrangéncia da competéncia gerencial

7) Exercitando a comunicacao

8) Administrando relacionamentos

9) Desenvolvendo a lideranca

10) Trabalhando a motivacao

Bibliografia basica

STEWART, ThomasCapital intelectual Rio de Janeiro: Campus, 1998.
WENDI, Bukowitz; WILLIAMS, Ruth.Manual de gestdo do conhecimerifforto Alegre: Bookman,
2002.

Bibliografia complementar
MOTTA, Elias de OliveiraDireito educacional e educacédo no século XBtasilia: Unesco, 1997.
METODOLOGIA DA PESQUISA

Metodologia da pesquisa cientifica como métoddifador da pesquisa; organizagdo do pensamento no
trabalho cientifico; organizacéo do material papesquisa.

1) O que é pesquisa

2) O trabalho cientifico

3) Modalidades de pesquisa em educacao

4) Técnicas e instrumentos de pesquisa

5) O projeto de pesquisa

6) O processo de pesquisa

7) Normas para redacao de trabalhos cientificos
8) O relatério de pesquisa

9) Cuidados para o pesquisador iniciante

10) Temas e problemas de pesquisa em educacao

Bibliografia basica

BARBOSA, Liliana Lucia da SilveiraVietodologia do trabalho cientificdrio de Janeiro: UCB, 2007.



FONSECA, Regina Célia Veiga ddetodologia do trabalho cientific&Curitiba: lesde, 2007.
TOZONI-REIS, Marilia Freitas de Campddetodologia da pesquisa cientificd ed. Curitiba: lesde,
2007.

Bibliografia complementar
BARBOSA, Liliana Lucia da SilveirdVetodologia da pesquisa cientificdio de Janeiro: UCB, 2007.
POLITICAS PUBLICAS EM EDUCACAO

Matrizes institucionais, sociais e politicas dacadido publica, da Revolugdo Francesa aos nossgs dia
perspectivas atuais da educacdo e escola publalaicas educacionais modernas e suas matrizes
filoséfico-politicas; politicas educacionais re@nino Brasil; Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional; contexto da legislacdo educacional lmail Estrutura e funcionamento da educacéo basica
impasses e perspectivas das politicas atuais ecaEdo.

1) Ciéncia politica e politicas publicas de educag&pectos histéricos
2) Condicionantes sociais e politicos da educagao

3) Perspectivas atuais da educac¢do no Brasil

4) Enfoque das politicas publicas recentes em educagédo
5) Concepcédo da LDB - Lei 9.394/96

6) Modificacdes introduzidas pela LDB Lei 9.394/96

7) Organizacéo e funcionamento da educacao no Brasil
8) Os Parametros Curriculares da Educacdo Bésica

9) Impasses e politicas atuais em relagéo a educacgéo
10) Perspectiva educacional de incluséo

11) Educacéo basica de jovens e adultos - EJA

12) Desafios da educacéo infantil

13) Ensino médio: a Ultima etapa da educacédo basica

14) Educacéo profissional: o desafio de formar tratwhiies
15) A avaliacdo institucional no Brasil

Bibliografia basica

SAVIANI, Dermeval. Da NovaLDB ao Novo Plano Nacional de Educacd&®or uma outra politica
educacional. Campinas: Autores Associados, 1999.
LIBANEO, José Carlos=ducacéo escolaPoliticas, estrutura e organizacdo. Sao PauldeZ2003.

Bibliografia complementar
MORIN, Edgar.Sete saberes necessarios a educacéo do fud&w Paulo: Cortez/Unesco, 2000.
GESTAO EDUCACIONAL E ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGO GICO

Da administracéo a gestéo escolar — mudanca deitmecde praticas; gestao escolar participatiseLs
mecanismos; o papel do coordenador pedagdgicojcagiles da gestdo na docéncia; avaliagdo como
instrumento da gestéo.

1) O trabalho e 0 compromisso da educacgéao

2) As mudancas no mundo do trabalho, a gestdo denuacida educacdo e a funcdo social da
escola

3) A gestdo da educacdo como realidade politica: igeliéducacional e a formagdo para a
cidadania

4) Politicas publicas e projeto pedagogico

5) Gestao da educagéo e as politicas de formacamfiespnais da educacéo

6) A administracdo da escola

7) Projeto pedagégico: a autonomia coletivamente owinlst na escola

8) Participacdo e gestdo democratica escolar



9) Modalidade de participacdo da comunidade escolar
10) Planejamento e avaliacdo educacional na contemgideede

Bibliografia basica

ANTUNES, AngelaAceita um conselho? Como organizar o colegiadolasc840 Paulo: Cortez, 2002.
PARO, Vitor HneriqueEscritos sobre educa¢d8ao Paulo: Xama, 2001.

Complementar
LUCK, Heloisa.Gest&o participativa na escol®etropolis: Vozes, 2006. 125p.
GESTAO ESCOLAR INTEGRADA

Teorias administrativas e evolucdo do pensament@anizacdes e ambiente; inovacao e criatividade;
modelos de gestdo — embasamentos filoséficos,vedsidle contexto, planejamento estratégico, projeto
pedagdgico, processos e instrumentos de gestdorsosc humanos, tecnologias de informacgéo; o
processo de mudanga nas organizacdes e a gest@émporénea; qualidade e critérios de avaliagdo; o
gestor escolar.

1) Teorias da administracé@o aplicadas a gestéo edcolar

2) Teorias da administracédo aplicadas a gestéo estolar

3) A escola como instituicdo aprendente: a busca dbdaule da educacéo
4) Mudanca institucional

5) Teorias psicol6gicas aplicadas a gestédo escolar

6) Lideranca, recursos humanos e gestao escolar

7) Motivacao na instituicdo escolar

8) Autoridade e poder do gestor escolar

9) Gestéo escolar: consenso e conflito

10) Gestdo e autonomia da escola

11) Gestdo escolar e politicas de educacao

12) A complexidade da gestdo da sala de aula

13) Formacéo do educador/formacédo do gestor |

14) Formacao do educador/formacédo do gestor Il

15) Acao gestora na educacéo infantil e ensino fundtahen

16) Gestdo e acao gestora no ensino médio

17) Efeitos negativos da acédo gestora: estrebsgrout

18) A gestdo colegiada e seus efeitos na escola

19) Formacao e atuacdo da equipe técnico-pedagdgiescota

20) A coordenacéo da avaliagéo institucional da esmmheo atribuicdo do gestor

Bibliografia basica

COLOMBO, Sonia Simbest al Gestdo educacionaUma nova visdo. Porto Alegre, Artmed, 2004.
PREEDY, Margaret; FLATTER, Ron; LEVACIC, Rosalirdestdo em educacaBstratégia, qualidade e
recursos. Porto Alegre: Artmed, 2006.

THURLER, Monica Glnovar no interior da escoldPorto Alegre: Artmed, 2001.

Bibliografia complementar

FORTUNATI, JoséGestéo da educacéo publicdaminhos e desafios. Porto Alegre: Artmed, 2007.
FUNDAMENTOS ECONOMICOS DA EDUCACAO

Economia da educagdo — abordagem histérica; teedasdmicas classicas e contemporaneas — suas
influéncias e aplicagbes politicas na educacaajatedo desenvolvimento; teoria do capital humano;

globalizacdo e o papel dos organismos financentesrnacionais (FMI e Banco Mundial); a atual poditi
de financiamento da educacéo basica.



1) Fundamentos e métodos de estudo da economia dacéduc

2) As relacBes entre a economia no escravismo e a¢diic

3) Economia e educacéo no feudalismo

4) Economia e producédo na baixa idade média

5) O capitalismo e a incorporacdo da ciéncia aos psaseprodutivos

6) O fordismo keynesiano

7) O fordismo keynesiano e a educacao

8) A teoria do desenvolvimento

9) A teoria do capital humano

10) O toyotismo e suas consequéncias sobre a formacawid de obra

11) O toyotismo: qualificacdo ou competéncia?

12) As recomendacdes das agéncias financeiras muttiisfgara a educacéo

13) A situacéo fiscal do Estado brasileiro, a reestag@io produtiva e a educacgéo
14) A educacao no Brasil nos anos 90

15) O modelo de gestdo empresarial na educacao: aesstal como uma empresa

Bibliografia basica

GENTILI, Pablo (Org.)Pedagogia da exclusédaritica ao neoliberalismo em educacéo. 8. edopelis:
Vozes, 2001.

ENGUITA, Mariano Fernande? face oculta da escal&orto Alegre: Artmed, 1994.

FRIGOTTO, Gaudéncideducagéo e crise do capitalismo re&&o Paulo: Cortez, 1999.

Bibliografia complementar

FURTADO, Celso.Teoria e politica do desenvolvimento econdmizoed. Sdo Paulo: Nova Cultural,
1986.

PLANEJAMENTO

Modelos para EaD — alinhando publicos, expectatipagpostas pedagoégicas, tecnologias, recursos e
objetivos institucionais.

1) Concepcdes de educacao aberta e a distancia

2) Processos de ensino e de aprendizagem com medéag@dogica
3) Funcgdes cognitivas humanas: a memaria

4) Funcbes cognitivas humanas: a percepcao humana

5) Funcdes cognitivas humanas: a percepgéo visualrrmma
6) Processos de ensino: orientacdo e mediacdo

7) Planejamento: objetivos e publicos

8) Planejamento: recursos ou ferramentas

9) Planejamento: recursos ou ferramentas de comumicaca
10) O planejamento: metodologias

11) O planejamento: avaliacao

12) Modelos de planejamento

Bibliografia basica

IZQUIERDO, MemdriaMemodria Porto Alegre: Artmed, 1999.
MATURANA, Humberto.A arvore do conheciment8&ao Paulo: Paz e Terra, 2002.

Bibliografia complementar
CASTELLS, ManuelA sociedade em red8ao Paulo: Paz e Terra, 1999.

PRINCIPIOS E METODOS DE SUPERVISAO E ORIENTACAO EDU CACIONAL



Evolucdo histérica da supervisdo educacional; Agdgervisora e tendéncias pedagdgicas; supervisao
educacional e desenvolvimento institucional dales@géo supervisora e dinamica do cotidiano escola
superviséo educacional e construcdo da praticaftnanadora; origem e evolucao histérica da oriditac
educacional; acdo orientadora e seus periodos alacée histérica na educacéo brasileira; orientacéo
educacional e valores no desenvolvimento instinaliada escola; acdo da orientagdo educacional e
dindmica do cotidiano escolar; orientacao profissio

1) Evolucéo historica da supervisao educacional

2) Acdo supervisora e tendéncias pedagogicas

3) A superviséo educacional e o desenvolvimento ugtinal da escola

4) Acdao supervisora e a dindmica do cotidiano escolar

5) A supervisdo educacional e a construcdo da prifiinaformadora

6) Origem e evolucéo histérica da orientacdo education

7) Acéo orientadora e seus periodos de evolucao iestda educacao brasileira
8) A orientacdo educacional no desenvolvimento instinal da escola

9) Orientacdo educacional na dinamica do cotidianolasc

10) Orientacao profissional: uma questdo de escolha

11) Agéo conjunta da superviséo e da orientacdo eduwdrente ao projeto politico-pedagogico
12) Agédo conjunta da superviséo e da orientagcdo eduwdrente ao curriculo
13) O sistema de avaliagdo, modalidades e complexidades

14) Ensino aprendizagem e clima institucional

15) Uma sintese das agdes do supervisor e do oriergddoacional

Bibliografia basica

FERREIRA, Naura S. C. (Org.Bupervisdo educacional para uma escola de qualid&d® Paulo:
Cortez, 2002.

GOODSON, Ivor FA prética dos orientadores educaciong&ao Paulo: Cortez, 2003.

RANGEL, Mary (org.).Supervisédo pedagogic®rincipios e praticas. Campinas: Papirus, 2001.

Bibliografia complementar

MORIN, Edgar.Os sete saberes necessérios a educacao do flB&mPaulo: Cortez, 2001.
BICUDO, Maria Aparecida-undamentos da orientacdo educacior&do Paulo: Saraiva, 1978.



ESCOLA E SOCIEDADE

Conceituacao deociedadee comunidadeo homem e a vida coletiva; a escola como espacoiver
junto e aprender junto; a presenca da comunidadese@la e o papel do entorno; a violéncia contra a
escola e no seu interior.

1) Introducédo ao conceito de sociedade e de vidaiealet
2) Escola e pensamento social

3) Teorias educacionais, sociedade e escola

4) O conhecimento e suas relagbes sociais

5) Educacao e temas sociais contemporaneos

6) A escola e seu entorno

7) Violéncia e educacédo

8) Indisciplina e educacao

Bibliografia basica

SAVIANI, Dermeval.Escola e democraciégéo Paulo: Autores Associados, 1997.

SENGE, Peteet al. Escolas que aprendeRorto Alegre, Artmed, 2005.

PERRENOUD, PhilippeEscola e cidadaniaO papel da escola na formacdo para a demociReito
Alegre: Artmed, 2005.

Bibliografia complementar
CANARIO, Rui.A escola tem futuroRas promessas as incertezas. Porto Alegre, ArtAQgs.

AVALIAGAO EDUCACIONAL

RepresentacBes sobre avaliagdo — mitos e epistgimolio professor; concepgdes tedricas sobre

avaliagéo; avaliagéo e aprendizagem; avaliagcdstgefuncdes e modalidades da avaliagcdo; pedagogia
dos exames; instrumentos e critérios de avaliagi&iema de notacdo; autoavaliagcdo; curriculo

organizado em ciclos e a avalia¢éo da aprendizagstado avaliador.

1) Etica e avaliacéo

2) A avaliacdo como estratégia de gestdo educacional

3) As politicas publicas de avaliagcéo

4) Trajetoria da avaliacdo educacional e da aprendimag

5) A avaliacao, o curriculo e a escola

6) Avaliacdo da aprendizagem numa perspectiva formatigmancipadora
7) Avaliacdo da aprendizagem numa perspectiva formatigmancipadora Il
8) Introducgéo ao estudo de técnicas e instrumentesa@cao

9) Testes de aproveitamento escolar (parte I)

10) Testes de aproveitamento escolar (parte II)

11) Problematizando as notas escolares e 0s parecailegiaos

12) A vez e a voz dos professores e das professoras

Bibliografia basica

DEMO, PedroMitologias da avaliacdo2. ed. Sao Paulo: Autores Associados, 2002.
PEREZJosé R. R. PAvaliacdo, impasses e desafios da educacao h&SamPaulo Annablume, 2000.

Bibliografia complementar

PERRENOUD, PhilippeAs competéncias para ensinar no século XXI: a fgénados professores e o
desafio da avaliagddPorto Alegre: Artmed, 2002. 176p.

TEORIA E PRATICA DA INSPECAO ESCOLAR



Inspecao escolar; a figura do gestor escolar; imgefio da escola; documentacao legal e fluxo da
informacéo; participacao da comunidade; gestdceognbranea; planejamento e avaliacdo institucionais.

1) Inspecéo escolar ou como gerir a educacéo

2) O gestor Escolar

3) Pensar e Construir uma escola

4) Organizando e estruturando a escola

5) Documentacdo legal e fluxo da informacé&o

6) Participacdo da comunidade na gestdo escolar

7) Gestdo contemporanea: sistemas, escolas e projetos
8) Planejamento e avaliacdo institucionais

DISCIPLINA

AUTORES

TITULACAO

Legislacdo Educacional

Leila de Almeida Locco
Carlos Alberto Rodrigues Alves

Doutorado em Educacédo
Mestrado em Midia €
Conhecimento (Eng? da Producé

Gestao de Pessoas

André Guimaraes
Oscar Manuel de Castro Ferreira

Strategic Human Management
Harvard Business School
Mestrado em Fisica

Metodologia da Pesquisa

Marilia Freitas de Cammz®ili Reis

Doutorado em Educacgéo

Politicas Publicas em Educacao

Bertha de Borja Reis do Valle
Ana Leite

Eliane Ribeiro Andrade

Eloiza da Silva Gomes de Oliveira
Fernanda Nunes

José Luiz Antunes

Maria I.R.M. Bonfim

Marly de Abreu Costa

Osmar Favero

Suely Pereira da Silva

Graduacédo em Pedagogia

Doutorado em Educacgéo
Doutorado em Educagéo

Mestrado em Educacao
Doutorado em Educacédo
Doutorado em Educacédo
Doutorado em Educacédo
Especializacédo
Educacional

em Supervisd

Gestéo Educacional e Organizag
do Trabalho Pedagoégico

Adlaura Syria Carapeto Ferreira

Doutorado em Educagéo

Gestédo Escolar Integrada

Eloiza da Silva Gomeslideifa

Doutorado em Educacgéo

Fundamentos Econdmicos da
Educacao

Marcos Antonio de Oliveira
Sérgio Aguilar Silva

Mestrado em Educacéo e Trabalho

Mestrado em Educacao

Planejamento

Susane Martins Lopes Garrido

Doutorado em Inforraatina
Educacado

Principios e Métodos de
Superviséo e Orientacéo
Educacional

Eloiza da Silva Gomes de Oliveira
Mirian Paura Sabrosa Zippin Grinspun

Doutorado em Educacgéo
Doutorado em Filosofia

Escola e Sociedade

Odilon Roble

Doutorado em Educagéo

Avaliacdo Educacional

Targélia Ferreira Bezerr&dalbuguerque

Doutorado em Educagéo

Teoria e Pratica da Inspecéo
Escolar

Maria Cristina Munhoz Araujo
Maria de Nazareth M. de B. Vasconcellos
Mariza Andrade

Mestrado em Educacéo

Pos-graduada em Administraca

Pudblica
Especializacdo em

Educaca

Infantil




